Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.

2011. évi Szakmai terv

2011. évi Uzleti terv



Szakmai terv

az Orkény Istvan Szinh4z Nonprofit Kift.
2011. tzleti évére

E tervezetet 2011. dprilisaban irom, ezért annak egy eleme mar megvalésult. Igy
marcius 12-én bemutattuk Dirrenmatt Janos kiraly ciml darabjat, Bagossy

Laszl6 rendezésében. Az elGadas egyértelmi kritikai és kdzonségsiker.

Marcius 28-an kezdtiik probalni Miller Pillantas a hidrol ciml dramadjat, az én
rendezésemben. A prébafolyamatot majus 28-an terveztiink el- bemutatoval
zarni, azonban a f8szerepld, Csuja Imre betegsége ¢€s korhazi apolasa miatt ez az

idépont szeptemberre modosul.

Harmadik el6adasként egy kortars francia szerz0, Pierre Notte Ha két néni
megindul cimi{i darabjat mutatjuk be, zeneszerzd: Pierre Notte, Kakonyi Arpad,
Matk6é Tamas, fordito: Janko-Szép Yvette, rendezd Gaspar Ildiko. A zenes
mivet eldcsarnokunkban mutatjuk be, amint azt az Ibusar- ral is tettiik 2008-
ban. A mivet ,kvazi stadideldadas” - ként fogjuk fel, amely hdrom fiatal
miivésznek nyujt nagyszer(i bemutatkozasi lehetdséget. Koltségvetése alacsony,

munkaterviinkben plusz vallalasként jelentkezik.

Oszi elsé bemutaténk a Szuhovo-Kobilin Tarelkin Haldla cim{i komédigja,

szintén az én rendezésemben.

Masodikként Zsétér Sandor rendez, a mii még targyalas alatt. Igy 2011. évben

0sszesen Ot bemutatoval terveziink.



Az évad harmadik és negyedik el6adasa (Ascher Tamas, Bagossy Laszlo

rendezése) mar a 2012. lizleti évre esik.

Az Uuizleti terv részeként emlitem még nyari feldjitasainkat, amelyek koziil csak a
legégetébbekre jut forras. A fényvetd — parkot kell fejlesztentink, €s a hangosito
pultot telepitjiik szakszerl pozicioba, a nézétérre. A fejlesztések dsszegszerlien a
Pénziigyi Tervben talalhatdak.

Itt emlitem meg, hogy a néz6téri székek cseréje iddszerl, forrasunk ez évben
nincs ra, valamint halaszthatatlan a harminc éves technikai berendezések koziil a
légkondicionalas ¢és a szinpadi gépészet felujitasa. Nem csak alkatrész nincs mar
ezekhez, nem csak gyartd cég szlint meg, de az orszag is, ahol készitették: NDK
technoldgiardl van, olykor el6adasaink szakadnak félbe rossz allapotuk miatt.
Nem szo6lva arrdl, hogy a hiité és fiitd berendezésiink energiagazdalkodasi és
kornyezetvédelmi szempontbdl is pazarlo.

Megoldandd szinhazunk akadalymentesitése is: ezt palyazati forrasbol tervezziik

megvalositani.
t
o L
Budapest, 2011. aprilis 4. Mécsai Pal
Ugyvezetd igazgatd



Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. 2011. évi Uzleti terve
I. Bevezetés

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. 2011. évre vonatkozé Uzleti Tervét a
Szinhaz elsé onalloalloan teljesitett, 2010-es ilizleti évének tapasztalataira épitjiik.
Eléljaréban fontos megallapitanunk, hogy az Orkény Szinhaz a Madach Szinhézrdl
torténdé levalasat kovetGen bizonyitotta, hogy nem csak mivészileg, hanem
gazdasagilag is €letképes.

Uzleti terviink szamai tobb pilléren megalapozottak: elészor a tavalyi év tiikrében,
masodszor, mert az alapité Févarosi Onkormanyzat mér értesitett benniinket a 2011.
évi fenntartdi tamogatas OsszegérOl, igy a bevételi oldal tervezésekor felmeriild
kockédzatok csak a jegybevétel sorara és az ehhez szorosan kapcsolodd tarasagi

adokedvezménnyel igénybe veheté adomany Gsszegére korlatozddnak.,

II. Bevételek és Kiadasok tervezete a 2011-es gazdasagi évre

BEVETELEK ezer Ft
a., Févaros 318 360
b.,  Jegy és ruhatdri bevétel 110 000
c., Tajel6adasok, kiilfoldi el6adasok 6 000
d., Berleti dij 2500
e., Partol6i tagsagi dijak 800
f., Szponzori bevétel 8 000
g., TAO adomany 80 000
OSSZESEN: 525 660

El6z6 évi tamogatasi tartalék
felhasznalasa, illetve elhatarolasok 47 840

MINDOSSZESEN: 573 500



A 2011-es bevételek szamitasanal az alabbiak nytjtanak tampontot:

a. A Févéarosi Onkormanyzat a Fév. Kézgytilés 10/2011. (IIL. 10.) sz. rendelettel
jovahagyott miikodési tamogatasi elGiranyzatot tartalmazd keretk$zlo
nyomtatvanya alapjan az Orkény Istvan Szinhdz Nonprofit Kft. részére a
2011-es tizleti évre 318.360.- ezer forintos timogatast nyujt.

b. A jegy és ruhatari bevétel a 2010-es gazdasagi ¢v nagysagrendileg azonos
tényadata szerint kerlilt megtervezésre. Ennél magasabb netté bevételre nem
szamithatunk a 2011-es [-II-1I1. hé tényadatai szerint sem. Kozonségszervezesi
iroddnktol folytonosan azt a jelzést kapjuk, hogy a szinhaz torzskozonseget
alkoto, elsGsorban értelmiségi és didk- réteg egyre nehezebben kolt kulturara.
Nem ritka, hogy akar szaz forint megtakaritasa is arra motivalja nézdinket,
hogy kicsivel rosszabb helyr6l nézzék meg el6adasainkat. Joggal feltetelezziik,
hogy egyeléore nem szamithatunk kozonségiink fizetOképességenek
erdsodésére.

c. A tajelGadasok tekintetében kénytelenek voltunk a bazis (tavalyi) évhez képest
csokkenteni bevételi terveinket, mivel a vidéki énkormanyzatok egymas utan
jelzik: nem tudnak a jelenlegi évad masodik felében, illetve a kovetkezd
évadban meghivni olyan miivészszinhazi produkcidkat, amelyekben ket-
harom szereplénél tébb 1ép fel, vagy egy-két butornal tobbet kell vidékre
szallitani.

d. A szinhazi biifé és a haztombiinkben talalhaté bankfiok bérli a szamukra bérbe
adott nehany négyzetméternyi teriileteket.

e. A kovetkezd évadra tervezzik a viszonylag szerény partoloi koriink altal
befizetett tagsagi dijak emelését, az eddigi 3.000.-Ft/évrol 4.000.-Ft/éves dijra,
am ez az emelés nem produkal szamottevo bevétel névekedést.

f. Immar tizedik éve kitartd egyetlen és ,,f6” tamogatonk a Siemens Zrt. A
kultra irdnt mélyen elkételezett menedzsment Osszetétele azonban a
kézelmaltban valtozott. Csak remélhetjiik, hogy kitartanak az Orkény Szinhaz
tamogatasa mellett.

g. A 2010-es gazdasagi évben sikeriilt nettd jegybevételiink csaknem 80%-at,

azaz Osszegszerlien pontosan 80 millié forintot szerezniink. Megjegyezziik,



hogy sajtohirek szerint az Eurdpai Unid dontéshozo szerveinél a sportot, mint
agazatot képvisel6 igen komoly lobbi- er6é dolgozik azon, hogy ez a
tamogatasi forma a sportszervezetek elétt is nyitva alljon. Ha erre az Eurdpai
Unid illetékesei rabolintanak, a magyar szinhazak komoly bajba keriilnek,
mert a potencialis tdmogatdk feltételezhetden nagy hanyada a sportot fogja
valasztani. Veszélyeztetheti a TAO-t az Eldadomivészett Torvény
megvaltozasa is. Ezzel egyiitt, vagy ennek ellenére, mi egyeldre tervezziik ezt

a bevételt.

A 2011-es év kiadasait az alabbiak szerint tervezziik:
KIADASOK ezer Ft
a., Bemutatdkhoz kapcsolddo koltségek 100 000
b., Misoron tartasi kbltségek 125 000
c., PR koltségek 10 000

Személyi kifizetések (bérek, egyedi

d., megb. dijak, jogdijak stb) 160 000
e., Jarulékok 43 000
f., Epilet karbantartas 10 000
g., Koziizemi dijak (éplilet tizemeltetés) 22 000
h., Telefon, posta 4 500
i., Egyéb lizemelés 33 000
Koltség 6sszesen: 554 500
Ezkozpotlas (pe-k, lampak, stb targyi
k., eszk.) 8 000
I, Felljitas (ingatlan és egyéb atalakitasok) 11 000

MINDOSSZESEN: 573 500



i

A gazdasagi tervezés soran a szakmai tervezet alapjan 6t bemutatoval
kalkulalunk, amelyek egyenként nem haladhatjak meg a netté 20 millid
forintos koltségszintet.

A miisoron tartasi koltségek a repertoar folyamatos jatszasahoz tartozo
koltségeket takarjak.

A PR koéltségek részben a bemutatokhoz, részben pedig miisorunk és
szinhazunk altalanos népszerlisités¢hez tartoznak.

¢s . Minden személyi kifizetés, beleértve a béreket, megbizasi dijakat,
valamint a maganszemélyeknek kifizetendd jogdijakat.

Kizarolag az lizemeltetéssel kapcsolatos, folyamatosan felmertild, kisebb
karbantartasok koltségei.

A kozizemi dijak tervezésénél a varhatd, atlagos energia aremeléssel
sulyozott bazisadattal szamolunk.

A tavkozlési koltségeinket a Kdzponti Szolgaltatasi Fdigazgatdsag altal
lebonyolitott kézbeszerzési eljarasokhoz 6nként csatlakozo szervezetként
igyekszlink minél alacsonyabban tartani.

Mashova nem sorolhaté lizemeltetési koltségek.

A Févéarosi Onkormdnyzat dontése nyoman elsé alkalommal kell
tervezniink a szinhaz épiiletének bérleti dijaval.

Az eszkdzpotlasokhoz olyan kéltségeket terveziink, amelyek az elavult,
nagyobb részben kozvetleniil a mlivészi munkahoz kapcsolodo technikai
berendezések allomanyanak felujitdsat jelentik (szinhaztechnikai
vilagitotestek cseréje, beszerzése), kisebb részben nem kozvetlenil a
muvészi munkihoz tartoznak (jobbara Kkorszerltlen informatikai
eszkozok csergje).

E pontndl a szokasos nyari feltjitdsi munkak sordn a Kft. altal bérelt
ingatlan egyes részeinek felujitdsa, valamint olyan, évek ota halogatott,
égetoveé valt valtoztatasok végrehajtasa keriilt betervezésre, mint példaul
a rosszul elhelyezett hangvezérld pult athelyezése egy akusztikai

szempontbol a jelenleginél kedvezdbb helyre.



III. Osszegzés

Noha a gazdasagi tervezés soran a kiinduldpontot a bazis 2010-es iizleti év
sarokszamai adjak, t6bb, Gjonnan jelentkezd tétellel kell szamolnunk mind bevételi,
mind kiadasi oldalon.

A bevételek kalkulalasanal szembe kell nézniink azzal, hogy bar a 318,36 millids
fenntartoi timogatds magasabb, mint a 2010-es 298,387 millids tAmogatés, valdjaban a
Fovaros ennél 47 millié forinttal kevesebbet ad, mivel ezt az 6sszeget bérleti dijként
visszaveszi. Varhatéan csokkenni fognak tdjbevételeink, és nem szamithatunk a
sze¢khelyen tartott eléadasok bevételeinek névekedésére sem.

Folyamatosan keressiik olyan partneri szerz8dések megkotését, amelyekkel
kiadasainkon faragni tudunk, am a ndvekvd energiadrak és az egyre tobb karbantartast
kivano, nagyon elavult technikai berendezéseink elfogadhaté miiszaki szinten tartisa
ezeket a megtakaritasokat gyorsan elviszik.

A 2011-es tizleti évet nullszalddsra tervezziik tehat, arra szamitva, hogy koltségeinket

részben mar elhatérolt tartalékainkbol, részben pedig bevételeinkbdl fedezni tudjuk.

Kelt: Budapest, 2011. aprilis 12.

Macsai Pal

ugyvezetd igazgato

Herboly Domonkos

gazdasagi igazgato



